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wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ CƛǊƳ ¢ȅǇŜ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ π рлΦр҈ 

¶ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ π нтΦс҈ 

¶ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ π фΦф҈ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ π уΦо҈ 

¶ hǘƘŜǊǎ π оΦс҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭπŀƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ς мнΦл҈ 

¶ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ς нлΦо҈ 

¶ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ς ммΦр҈ 

¶ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ς моΦр҈ 

¶ ϷрллΣллл ǘƻ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ς осΦр҈  

¶ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷрллΣллл ς сΦн҈ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ млΦп҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ό5.9ύ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭπŀƛŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŬǊƳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ CI²!Ωǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ сн҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ





п 
 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !w¢.!π!D/ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

The survey asked respondents to review the following background information, then evaluate 

the eight categories of manufactured products included in FHWA’s Request for Information. 

Respondents could also list and evaluate up to five additional manufactured products with 

which they had recent experience. 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘέ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ CI²! Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǎǘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 





с 
 

¶ ¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 
 

o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 9!{¸ ς оΦм҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 th{{L.[9 ς фΦп҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 5LCCL/¦[¢ ς мфΦо҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw Lath{{L.[9 ς нпΦл҈ 
o bh¢ /[9!w !¢ ¢IL{ ¢La9 ς пΦт҈ 
o L 5hbΩ¢ I!±9 w9/9b¢ 9·t9wL9b/9 ²L¢I ¢IL{ twh5¦/¢ ς офΦс҈ 

 

¶ ¢ǊŀŶŎ ŎŀƳŜǊŀǎ 
 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 9!{¸ ς мΦс҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 th{{L.[9 ς тΦо҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 5LCCL/¦[¢ ς мсΦм҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw Lath{{L.[9 ς нрΦл҈ 
o bh¢ /[9!w !¢ ¢IL{ ¢La9 ς сΦн҈ 
o L 5hbΩ¢ I!±9 w9/9b¢ 9·t9wL9b/9 ²L¢I ¢IL{ twh5¦/¢ ς поΦу҈ 

 

¶ /ƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƛƎƴǎ 
 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 9!{¸ ς оΦс҈ 
o /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 th{{L.[9 ς мн҈ 



т 
 

¶ LŦ CI²! Ǌƻƭƭǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рр ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ¦Φ{ΦπƳŀŘŜΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ƛǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

 

o [L¢¢[9 hw bh 9CC9/¢ ς Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς тΦо҈ 

o aLbhw 9CC9/¢ ς Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς мфΦо҈ 

o a!Whw 9CC9/¢ ς Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς снΦр҈ 

o 5h9{ bh¢ !tt[̧  ς ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς мΦс҈ 

o bh¢ /[9!w !¢ ¢IL{ ¢La9 ς фΦп҈ 

 

¶ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜόǎύΚ  
 

o 







мл 
 

CƛƭǘŜǊ ŦŀōǊƛŎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 th{{L.[9 

DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ !¢{Σ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

DŜƻǘŜȄǝƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŦŀōǊƛŎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 th{{L.[9 

ƎŜƻǘŜȄǝƭŜǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 5LCCL/¦[¢ 









мп 
 

ǾŀƭǾŜǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 5LCCL/¦[¢ 

±ŀǊƛŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ǊƛǾŜǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

²ŀǘŜǊƳŀƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ bh¢ /[9!w !¢ ¢IL{ ¢La9 

²ƛǊŜƭŜǎǎ {ŜƴǎƻǊ bƻŘŜǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ /hat[L!b/9 ²h¦[5 .9 ±9w¸ 5LCCL/¦[¢ hw 
Lath{{L.[9 

 



мр 
 

!w¢.!π!D/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜȅ  
ƻƴ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 

aŀȅ нлнп 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ±ŜǊōŀǝƳ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΚ 
 

¶ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

 

¶ ! ƳƻǊŜ ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀ 5h¢ ƻƴ L¢{ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ϦƳŀȅϦ 
ƳŜŜǘ .! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  CƭƻǊƛŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .!Φ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ .!.! ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΗ 
 

¶ .Φ!Φ.Φ!Φ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻ ƻōǘǊǳǎƛǾŜΦ 

 

¶ aŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ /hhΣ .ŀǊǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘΦ  
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΧΦǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

¶ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ҔлΦр҈ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƛŘ ƻǊ ōǳƛƭŘ ŀ Ƨƻō Řƻ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ 
 

¶ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇƭŀŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜŎŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀǎǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŎŀǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴΦ 

 

¶ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǿŀƛǾŜǊΦ  /ƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 
![²!¸{ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  /ƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hǿƴŜǊΦ 

 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŜǝǝǾŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 
 



мс 
 

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƻǊ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǿŀƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōƛŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 





му 
 

¶ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ C!! ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎΦ aƻǎǘ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ aƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿŀƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘƛŎƘ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀκ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǎǳōƳƛǧŀƭǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘΦ 

 

¶ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .!.!Φ 

 

¶ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ϧ.ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀϦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ²ƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻŦ ¦Φ{Φ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

¶ t±/ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŬǩƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ  {ŀƳŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎΣ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

¶ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ŀŘŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦΦΦƭŜǎǎ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅΦ 
.ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .ǳȅƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ .ǳȅƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜŀƴǎ 
ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ǳȅ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Ş̂ǎΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 



мф 
 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ Ş̂ǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƻ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘΦ LŦ ƳƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ Ƨƻōǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ¦{!Σ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ 
ǎǘŀƪŜ ƘŜǊŜΦ 

 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!! ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŜƭƭ ǳǎΣ Ϧ.ǳȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣϦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

¶ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ 

 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƻǊ Ǌƛǎƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ōƛŘǎΦ ¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

¶ CƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ Ϧ.ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀϦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

¶ ¦ƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

¶ 



нл 
 

 

¶ !ũŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  bƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ȅŜǘΦ 
 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ .ǳȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΦ  ¢ƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀȄƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŦƻǊŎƛƴƎ .ǳȅ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ .!.! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 


