


Ϯ 
 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�&ŝƌŵ�dǇƉĞ 

¶ WƌŝŵĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Ͳ�ϱϬ͘ϱй 

¶ ^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Ͳ�Ϯϳ͘ϲй 

¶ ^ƵƉƉůŝĞƌƐ�Ͳ�ϵ͘ϵй 

¶ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�Ͳ�ϴ͘ϯй 

¶ KƚŚĞƌƐ�Ͳ�ϯ͘ϲй 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂůͲĂŝĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĮƌŵƐ�ŚĂǀĞ�

ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ 

¶ DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ʹ�ϭϮ͘Ϭй 

¶ ΨϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ʹ�ϮϬ͘ϯй 

¶ ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϮϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ʹ�ϭϭ͘ϱй 

¶ Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ʹ�ϭϯ͘ϱй 

¶ ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ʹ�ϯϲ͘ϱй� 

¶ >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ʹ�ϲ͘Ϯй 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ϭϬ͘ϰй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;���Ϳ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂůͲĂŝĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘ 

<ĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ 

��ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĮƌŵƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�&,t�͛Ɛ�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĂŝǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�

ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�ϲϮй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ



ϯ 
 

ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�&,t� Ɛ͛�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�

ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞�ŝĸĐƵůƚ͟�ĂŶĚ�͞sĞƌǇ��ŝĸĐƵůƚ�Žƌ�/ŵƉŽƐƐŝďůĞ͟�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�

͞�ĂƐǇ͟�ĂŶĚ�͞WŽƐƐŝďůĞ͘͟ ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>���

ůĂŵƉƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚƌĂĸĐ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ĂŶĚ�

/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞�ĂƐǇ͟�ĂŶĚ�͞WŽƐƐŝďůĞ͟�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�&,t���ƵǇ�

�ŵĞƌŝĐĂ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�

ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�͞sĞƌǇ��ŝĸĐƵůƚ�Žƌ�

/ŵƉŽƐƐŝďůĞ͟�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚͲǁĂŝǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

&Žƌ�ĨƵůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͘  

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

&,t��ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ͘�tŚŝůĞ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďĞŚŝŶĚ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ͕�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƩĞŝ��Đſ



ϰ 
 

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ��Zd��Ͳ�'��^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

The survey asked respondents to review the following background information, then evaluate 

the eight categories of manufactured products included in FHWA’s Request for Information. 

Respondents could also list and evaluate up to five additional manufactured products with 

which they had recent experience. 

dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͟�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĞŝŐŚƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�&,t��ŚĂƐ�ůŝƐƚĞĚ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚ�

ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�

ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�





ϲ 
 

¶ dƌĂĸĐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ 
 

o �KDW>/�E���tKh>�������^z�ʹ�ϯ͘ϭй 
o �KDW>/�E���tKh>�����WK^^/�>��ʹ�ϵ͘ϰй 
o �KDW>/�E���tKh>������/&&/�h>d�ʹ�ϭϵ͘ϯй 
o �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�/DWK^^/�>��ʹ�Ϯϰ͘Ϭй 
o EKd��>��Z��d�d,/^�d/D��ʹ�ϰ͘ϳй 
o /��KE͛d�,�s��Z���Ed��yW�Z/�E���t/d,�d,/^�WZK�h�d�ʹ�ϯϵ͘ϲй 

 

¶ dƌĂĸĐ�ĐĂŵĞƌĂƐ 
 
o �KDW>/�E���tKh>�������^z�ʹ�ϭ͘ϲй 
o �KDW>/�E���tKh>�����WK^^/�>��ʹ�ϳ͘ϯй 
o �KDW>/�E���tKh>������/&&/�h>d�ʹ�ϭϲ͘ϭй 
o �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�/DWK^^/�>��ʹ�Ϯϱ͘Ϭй 
o EKd��>��Z��d�d,/^�d/D��ʹ�ϲ͘Ϯй 
o /��KE͛d�,�s��Z���Ed��yW�Z/�E���t/d,�d,/^�WZK�h�d�ʹ�ϰϯ͘ϴй 

 

¶ �ŚĂŶŐĞĂďůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŝŐŶƐ 
 
o �KDW>/�E���tKh>�������^z�ʹ�ϯ͘ϲй 
o �KDW>/�E���tKh>�����WK^^/�>��ʹ�ϭϮй 



ϳ 
 

¶ /Ĩ�&,t��ƌŽůůƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�h͘^͘ͲŵĂĚĞ͕�ŚŽǁ�ǁŝůů�ŝƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍ 

 

o >/dd>��KZ�EK��&&��d�ʹ�/ƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ʹ�ϳ͘ϯй 

o D/EKZ��&&��d�ʹ�/ƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĨǇ�

ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ʹ�ϭϵ͘ϯй 

o D�:KZ��&&��d�ʹ�/ƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ʹ�ϲϮ͘ϱй 

o �K�^�EKd��WW>z�ʹ�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ʹ�ϭ͘ϲй 

o EKd��>��Z��d�d,/^�d/D��ʹ�ϵ͘ϰй 

 

¶ ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ;ƐͿ͍� 
 

o 







ϭϬ 
 

&ŝůƚĞƌ�ĨĂďƌŝĐ �KDW>/�E���tKh>�����WK^^/�>� 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕��d^͕�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

'ĞŽƚĞǆƟůĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ�ĨĂďƌŝĐ �KDW>/�E���tKh>�����WK^^/�>� 

ŐĞŽƚĞǆƟůĞƐ �KDW>/�E���tKh>������/&&/�h>d 

'ĞŽƚĞǆƟůĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů









ϭϰ 
 

ǀĂůǀĞƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐƐ �KDW>/�E���tKh>������/&&/�h>d 

sĂƌŝĂďůĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ƌŝǀĞƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

tĂƚĞƌŵĂŝŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĮŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ EKd��>��Z��d�d,/^�d/D� 

tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞŶƐŽƌ�EŽĚĞƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵƐ �KDW>/�E���tKh>�����s�Zz��/&&/�h>d�KZ�
/DWK^^/�>� 

 



ϭϱ 
 

�Zd��Ͳ�'���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�^ƵƌǀĞǇ� 
ŽŶ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

DĂǇ�ϮϬϮϰ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�sĞƌďĂƟŵ��ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ 

 

¶ tŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͍ 
 

¶ tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͘ 

 

¶ ��ŵŽƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�&ůŽƌŝĚĂ��Kd�ŽŶ�/d^�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ΗŵĂǇΗ�
ŵĞĞƚ����ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��&ůŽƌŝĚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���͘ 

 

¶ dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘������ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͊ 
 

¶ �͘�͘�͘�͘�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŽ�ŽďƚƌƵƐŝǀĞ͘ 

 

¶ DĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��KK͕��ĂƌƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘ 

 

¶ dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ͘��
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͙͘ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

 

¶ >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�хϬ͘ϱй�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŝĚ�Žƌ�ďƵŝůĚ�Ă�ũŽď�ĚŽ�ǁĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ͘ 
 

¶ �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�Ăƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ƐŝƚĞƐ͕�ĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ŵŝǆ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞĐĂƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶůĞǀĞů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ͘ 

 

¶ WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ͕ �ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͘ ���ŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�
�>t�z^�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘���ůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͘  

 

¶ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�
ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ 

 
 



ϭϲ 
 

¶ /ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƋƵĂŶƟƚǇ͕ �Žƌ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ǁĂŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďŝĚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

 

¶ 



ϭϳ 
 



ϭϴ 
 

¶ tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�&���ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůǇ�Žƌ�ŶŽƚ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�DŽƐƚ�
ǁŝůů�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�DŽƐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ͘ �dŚŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝĐŚ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂͬ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĚĞůĂǇƐ�ŐĞƫŶŐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƐƵďŵŝƩĂůƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

 

¶ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ͘ 

 

¶ �ůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�����͘ 

 

¶ tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�Η�ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂΗ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚƐ͘�tŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�h͘^͘�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�h^�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

 

¶ Ws��ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĮƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ͘��^ĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌƐ͕�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

 

¶ �ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂĚĚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘͘͘ůĞƐƐ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͘�
�ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

 

¶ dŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƵƐŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��ƵǇŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘��ƵǇŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞĂŶƐ�
ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĚĞĐůŝŶĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƵǇ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ�Ăƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�zĞƐ͕�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�



ϭϵ 
 

ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�zĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ůĞƚ Ɛ͛�Ăůů�ƌĞŇĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ũŽďƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽƐƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĂǆĞƐ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ŽŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�h^�͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͕�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƐƚĂŬĞ�ŚĞƌĞ͘ 

 

¶ �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&���ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ůĂƌŐĞ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚĞůů�ƵƐ͕�Η�ƵǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕Η�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

 

¶ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

¶ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘ 

 

¶ �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ďŝĚƐ͘�dŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 

¶ &Žƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�Η�ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂΗ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
 

¶ hŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
 

¶ 



ϮϬ 
 

 

¶ �īĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��EŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�ǇĞƚ͘ 
 

¶ �ƵĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ��ƵǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ͘��dŚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂǆŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĨŽƌĐŝŶŐ��ƵǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘ 

 

¶ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ������ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŶŽƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ 

 


